Kortfattad version av

Budget 2026 med plan 2027-2029

|/

‘e
e

Medborgarpartiet i Gislaved (MiG)



Gislaveds kommun Budget 2026 med plan 2027-2029

Innehallsforteckning

L INIEANING ettt ettt nen 3
.1 Kortfattad bUdGEtVErSION. ..ottt 3
1.2 Medborgarpartiets VISION ..........coceececueeeirerceenineeeneeseseseeetseeseseaseesesessesesesssseseacsessens 3
1.3 Medborgarpartiets Gvergripande Mal..........c.ocveeeeeeeeereureeneereeseesimsessesseesseesssessesseens 3

2 PlaneringSfOrutSATENINGAL ......c.coueeeceurereceuriecueeseereseeseseseseseaeesesseesesessasese st seseaesesseaesesesseneaesesnsncs 4
2.1 Befolkningsutveckling i Gislaveds kommun..........ccccooivvnnnnecnnceeeeeeneees 4
22 Ekonomiska fOrutSattniNgar..........coceceueueereueurenecueerencneeeriseeeee e sseseseseaseeaens 4

2.2.1 Bokslut 2024, NAMNAEINA .......cuiuiuiicrccriricicrereesssesesessesseatssssesssssssessssssssssessessessssssaes 4
222 Nu ser vi framat - MiGs prioriterade MaAlomMraden: ........coccveeeeureenseenecenensseenseeneeesenssennns 5
23 Vilka finansiella mal efterstravar MiG i budgeten?...........ccooeeeeveeerererreeeeseesesseenns 6
2.3.1 Utvecklingsmal 6
232 Uppdrag till kommunstyrelse och namnder). 7

2 Kommunfullmaktige Gislaveds kommun



Gislaveds kommun Budget 2026 med plan 2027-2029

| Inledning

|.I Kortfattad budgetversion.

Detta ar en forkortad version av det budgetforslag gdllande 2026 som Medborgarpartiet i Gislaved
lamnar till kommunfullmaktige i oktober 2025. Det som beskrivits i den kortfattade versionen
stammer 6verens med den kompletta budgetversionen dock utan att redovisa alla underliggande
fakta for framtagningen av budgeten. Den kortfattade versionen innehaller ocksa en del forklarande
text for att man enkelt ska kunna forsta hur Medborgarpartiet ska kunna na uppsatta mal.

|.2 Medborgarpartiets vision

“Tillsammans skapar vi en fin plats pa jorden - Gislaveds kommun - dér alla vara orter utvecklas och
ddr kommunikationerna fungerar. Smdskalighet och decentralisering dr honnérsord. Barnen har en
sdker och hdrlig uppviéxtmiljé. Skolan erbjuder gemenskap, trygghet och kunskap. Vi har en
transparent demokrati som ger inflytande. Vara féretag kdnner framtidstro. Vard och omsorg ger
tillvaron guldkant fér gamla och sjuka. Vi trivs, sdvdl nyinflyttade som sedan ldnge boende i
kommunen.”

|.3 Medborgarpartiets overgripande mal

e Demokratisk utveckling
e Trygghet o valfard

e Ansvarsfull ekonomi

e  Attraktiv arbetsgivare

e Hallbar utveckling
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2 Planeringsforutsattningar

2.1 Befolkningsutveckling i Gislaveds kommun

Som vi ser i tabellen nedan tappar kommunen successivt invanare. Dock vixer skaran som ar
65 ar eller aldre. Detta innebar att vi i denna och kommande budgetar maste se till att
tillrdckliga atgirder vidtas for att kommunens aldre invanare inte ska fa en forsamrad tillvaro.

Befolkningsokning i jimforelse med 2024

Aldersgrupp 2026 (%) 2026 (antal) 2029 (%) 2029 (antal) 2034 (%) 2034 (antal)
0-5ar -10 % -179 -15% -259 -16 % -287
6-15ar -1% -43 -8% -302 -19% -672
16-18 ar 6% -69 6% -74 -14% -161
19-64 ar 0% -72 3% -432 -6 % -928
65-79 ar -1% 27 3% 140 8% 365
80+ ar 7% 135 13% 266 21 % 406
Alla -1% -254 2% -660 -4% -1276
aldersgrupper

2.2 Ekonomiska forutsattningar

2.2.1 Bokslut 2024, namnderna

Kommunens bokslut 2024 innebar att invanarna i Gislaveds kommun blev fattigare. Forlusten blev ca
95 miljoner kronor 2024 och forlustsiffrorna fortsatter under 2025. Denna trend maste brytas.

Namnd, tkr Nettokostnad 2024 Resultat 2024

Bygg- och miljonamnden 6,8 2,1
Kommunstyrelsen 265,6 -259
Raddningsnamnden 42,4 1,5
Samhallsutvecklingsnamnden 2522 21,4
Socialnamnden 787,5 -50,8
Utbildningsnamnd 835,9 -1,5
Overférmyndarnéimnden 2,7 1,1
Totalt 2193,1 -94,9
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222

Nu ser vi framat - MiGs prioriterade malomraden:

Valskott Ekonomi som levererar kommunal service av hog kvalitet. Ordning och reda enligt
revisorernas rekommendationer. Ekonomiprocesserna maste forbattras avsevart for att
kommunen ska kunna klara en godtagbar utveckling.

Decentraliserad och smaskalig verksamhet ska etableras. Inom Socialnimndens omrade
innebar detta att vard- och omsorgsboenden i vara olika orter i kommunen, utéver
dldreomsorgen, dven far ansvar for hemtjanst och funktionshinderverksamhet. Planering och
styrning fran centralorten reduceras till ett minimum.

Kommunen ska vara en bra arbetsgivare som, med ett minimum av chefsnivaer, ger dkat
ansvar och okade befogenheter till personalen vilket i sin tur skapar en bra arbetsmiljo samt
effektivare verksamheter. Trivseln okar. Sjuktalen sjunker.

Hojd kvalitet i skola, vard och omsorg.

Lagre kostnader genom minskad byrakrati. Antalet chefer och administratorer har okat pa
senare tid. Denna trend maste vindas.

Planering och projekthantering fungerar idag bristfalligt. Kontinuerlig kontroll av projekt och
planer ar en av de viktigare forutsattningarna for att vi ska kunna lamna den forlusttyngda
verksamheten bakom oss.

Fungerande kommunstyrelsearbete (direktiv, kontroll, uppsikt, mm).
Kommunstyrelsearbetet maste klara att kontinuerligt folja upp och atgirda lagd planering via
nyckeltal och andra indikatorer.

Minskad kommunalradstid. Det racker att kommunen avlonar ett kommunalrad och ett
oppositionsrad.

Hela kommunen ska leva — kontaktpunkter lokalt (bibliotek, dldreboende, skola, ...). | vara
olika orter ska det vara enkelt att komma i kontakt med kommunen. En naturlig
kontaktpunkt kan vara via de dagledigas traffpunkt pa vard- och omsorgsboendet. Bibliotek
och/eller skola kan ocksa vara lampliga.

Generdsare bistandsregler i dldreomsorgen. Malet ar att varje person far det stdd och den
omsorg som behdvs utifran sina egna forutsattningar.

Forebyggande insatser inom skola, vard och omsorg behdvs for gora livet attraktivare for
aldre samt for att forhindra mobbning, kriminalitet, mm.

Tillagningskok nira verksamheterna av bade beredskapsskal och kvalitetsskal. | de olika vard-
och omsorgsboendena samt i forskolorna ska kommunen aterga till att anvanda lokala
tillagningskok.

Forbittrade siakerhets- och beredskapsatgirder infors pga det forsamrade varldslaget.
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For ytterligare info om Medborgarpartiets tankar om framtiden: Nedan finns ldnk till beskrivning av
MiGs syn pd hur kommunen ska fungera.

https://medborgarpartietigislaved.se/hem/v-r-politik

2.3 Finansiella mal i Medborgarpartiets budget.

e Det arliga ekonomiska resultatet fram till 2033 ska vara minst 36 miljoner kronor for att
angelagna framtida investeringar ska mojliggoras.

e Soliditeten ska i genomsnitt vara som lagst 48 procent under aren fram till 2033. Detta ar ett
matt pa sjalvforsorjningsgraden. Soliditeten sjunker om framtida resultat forsamras.

¢ Investeringar. Befintligt badhus renoveras och byggs till vilket budgeterats till 200 Mnkr.
Medborgarpartiet anser att det ar ett oforsvarbart sloseri att bygga nytt badhus istallet for att
renovera. Forvaltningens forslag gallande investeringar i gator, broar, parker, vatten/aviopp,
fastigheter, mm inkluderas i budgeten. Dock bor vi har namna att vi inte har tillrackliga
underlag utan har fatt acceptera forvaltningens forslag.

e Laneskulden halls nere pga att badhuset renoveras och byggs till istillet for att bygga nytt. Ar
2026 blir den max 670 miljoner kronor och under perioden fram till 2033 ar den som mest
825 miljoner kronor (2028).

o Det ar viktigt att har tydliggora att planering, styrning och uppfdljning maste avsevart
forbattras for att de finansiella malen ska kunna uppnas.

2.3.1 Utvecklingsmal 2026

Malomrade i Berorda

Mal Beskrivning kommunplanen | styrdokument

Aterstart Lugnet. Vard- och omsorgsverksamhet aterstartas
och utvecklas i Broaryd. Dessutom
kommer hemtjanstverksamheten i
Lugnets niromrade att styras, planeras
och utga fran Lugnet.

Atergang till Centrala maltidsorganisationen avvecklas.
tillagningskok lokalt Tillagning atergar till Socialnimnden och
Utbildningsnamnden.
Verksamhetsstyrning och planering
verkstills lokalt. Inkluderar leverans av
varm mat i ordindrt boende.

Decentraliserad, Decentraliserad, smaskalig, platt
smaskalig och platt organisation dir hemtjidnst och
organisation infors vid traffpunktsverksamhet ingar, infors lokalt
vard-, omsorg- och inom vard- och omsorg samt
funktionshinder- funktionshinderverksamhet. Ansvar och
verksamhet . befogenheter gillande styrning, planering

och verkstidllande ligger lokalt.
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Mal

Beskrivning

Malomrade i
kommunplanen

Berorda
styrdokument

Aterstart Ostergarden.

Vard- och omsorgsverksamhet aterstartas
och utvecklas om majligt pa Ostergarden i

Anderstorp. Dessutom kommer
hemtjanstverksamheten i Anderstorps
niaromrade att styras, planeras och utga
fran vard- och omsorgsboende i
Anderstorp.

2.3.2 Uppdrag 2026 till kommunstyrelse (KS), Socialndimnd (SN),
Samhaillsutveckllingsnamnd (SUN) och utbildningsnamnd (UN).

Slutdatum att
redovisa
Uppdrag Uppdrag Beskrivning uppdrag till Kommentar
till Kommun-
fullmaktige
KS Forindrad budgetprocess | Kommunfullmiiktige ska ange budgetramar i | 2026-12-31
i styrmodellen. juni som nimnderna och kommunstyrelsen
beskriver konsekvenserna av. Budget
faststills i sin helhet av kommunfullméktige i
oktober.
KS/SN Generdsare Stirk réttigheter for 85+ till sirskilt boende. | 2026-06-30
bistandsbedomningar. Alla dver 85 ar ska ha ritt till plats pa vard-
och omsorgsboende.
Infor mer flexibla och ytterligare
behovsanpassade insatser inom
dldreomsorgen. Generosare
bistaindsbedomningar maste inforas.
Satsa pa forebyggande insatser och liga
trosklar till hjélp i bade hemtjéinst och
sirskilda boenden. Malet ér att stod och
omsorg ska vara littillgiingligt och mota varje
individs behov
SN Oka forebyggande Satsa pa forebyggande insatser inom skola, 2026-12-31
insatser inom skola, vard | vard och omsorg for att tidigt uppticka
och omsorg. behov, minska belastningen pa vard och
omsorg och ge ménniskor biittre livskvalitet.
KS /SN Verkstill ?aterstart och Aterstartsproj ektet skall starta 2026. 2026-12-31
utveckla Lugnet som Aldreboendet inklusive
dldreboende”. triaffpunktsverksamhet dterstartas.
KS /SN Verkstill utredning Utredningen ligger till grund for 2026-12-31
gillande “aterstart aterstartsprojektet som forvéintas kunna
Ostergirden som vard- starta 2027.
och omsorgsboende”.
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KS/SUN/ Miltidsorganisationen ska | Avveckla den nystartade centrala 2026-12-31
dterga till lokala maltidsorganisationen. Maltidsorganisationen
SN/UN tillagningskok. ska aterga till lokala enheter inom
Socialnimnden o Utbildningsnimnden.
Inkluderar leverans av varm mat i ordinéirt
boende.
KS /SN Infor en smaskalig och Genomfor forst en utredning som redovisar 2027-12-31
platt organisation pa kalyl, riskanalys, genomforandeplan och
kommunens vird- och tidplan gillande forindring av kommunens
omsorgsboenden som éven | vard- och omsorgsboenden. Direfter infors
hemtjéinstverksamheten forindringarna. En smaskalig, platt
ska vara underordnad. organisation inom socialférvaltningens lokala
Funktionshinder- vard- och omsorgsverksamheter etableras dir
verksamheten ingir dven | personalen sjilva till stor del styr och foljer
hér. upp verksamheten. Under varje vard- och
omsorgsboende skall hemtjiinst och
triffpunktsverksamhet samt
funktionshinderverksamhet vara
organiserad.
KS/UN Flytta Musikskolan Flyttas till utbildningsniimnden. Musikskolan | 2026-12-31
skall fa tillbaka sin kvalitetsstimpel som ju dr
kiind bade nationellt och internationelit.
KS / UN Flytta Campus Flyttas till utbildningsnimnden. 2026-12-31
KS /SN Flytta AME Flyttas till socialnimnden 2026-12-31
KS/SN Flytta Ekonomiskt Flyttas till socialnimnden 2026-12-31
Bistand
KS /SN Starta ”Dagverksamhet Etablering ska ske fven i sodra kommundelen | 2026-12-31
for personer med (finns redan i norra). Frimjar aktivitet,
demenssjukdom” i sédra | trygghet och vilbefinnande. Bromsar
kommundelen. demensutvecklingen. Avlastar anhdriga.
KS Minska bemanning. Minskning chefer, tjinstemén o konsulter.
2026: Minskning 20 Msek 2026-12-31
2027: Minskning 15 Msek 2027-12-31
KS Avveckling Avveckling ett kommunalrad samt minskning | 2027-12-31
kommunalradstid. tid for deltidskommunalrad. Besparing: 1,5
miljoner kronor.
KS Ekonomisk redovisning Skapa en trygg o fungerande redovisning. 2026-12-31
Kriver tydliga processbeskrivningar och
vidareutvecklad konteringsstyrning.
KS/SUN | Projekthantering Skapa en trygg och fungerande 2026-12-31
projekthantering som kontinuerligt redovisar
projektstatus och genererar korrekta
efterkalkyler.
KS/SUN Redovisa nédvindiga Specificeras av SUN och KS inklusive 2026-06-30
infrastruktursatsningar planering.
inklusive tidplan.
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sikerhet.

sikerhet pga virldsliget.

Alla Kvalitetsindikatorer Verksamheterna méste anvinda fler 2026-06-30
nimnder nyckeltal for kontroll. Redovisa
kvalitetsindikatorer som behdvs for att
nimndens/kommunstyrelsens resultat och
pagaende verksamhet ska kunna kontrolleras
méanadsvis.
KS /SUN Handlingsplan for att Ta fram en Kkulturplan. 2026-12-31
utveckla kulturen
(kulturplan).
KS Renovering av Simhall. Avsluta omgiende pagiende projekt gillande | 2027-12-31
byggande av ny simhall samt starta
renovering plus tillbyggnad av befintlig
simhall.
KS / SUN Renovering av fastigheter Oka takten i underhaillsinvesteringarna. 2026-12-31
och verksamhetslokaler.
KS / SUN Renovering av gator, Oka takten i underhallsinvesteringarna. 2026-12-31
broar och parker.
KS /SUN Renovering av vatten och Oka takten i underhallsinvesteringarna. 2026-12-31
avlopp.
KS Oka beredskap- och Oka takten i utbyggnaden av beredskap och 2026-12-31
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Medborgarpartiets budgetsiffror gillande drift utgar till stor del fran
forvaltningens forslag eftersom detaljerade underlag ej erhallits.

Nedan redovisas Medborgarpartiets driftbudgetforindringar. Dessa har paverkat
framrakningen av det resultat och den framtida soliditet som redovisats ovan.

e Socialndmnden tillfors ytterligare 35 mnkr varje ar for att klara sin verksamhet.
Tidigare ar har Socialnamnden redovisat ett kraftigt negativt resultat. Med denna
kasapafyllning kan nimnden fungera bra igen och utvecklas.

e Minska bemanning 20 mnkr. Denna besparing behovs for att minska verksamheternas
kostnader. Det giller framfor allt minskning av chefer, tjansteman och konsulter. Vi
har i nagra ar sett en oforsvarlig okning av chefer, administratorer, mm. Nu vander vi
den trenden.

e Minska kommunalradstid 1,5 mnkr. Avveckling av ett kommunalrad samt minskning
tid for deltidskommunalrad. Besparing: 1,5 miljoner kronor. Fortsattningsvis kommer
ett kommunalrad och ett oppositionsrad att avldnas av kommunen. Idag avlonar
Gislaveds kommun tva kommunalrad plus ett oppositionsrad.

e Puckelkostnad tillfors 3 mnkr. Denna kostnad behover vi rakna med for att
producera och redovisa kalkyl, riskanalys, genomforandeplan och tidplan gallande
overgang till lokala, till stor del sjilvstyrande, verksamheter med okat
medarbetaransvar inom kommunens organisation.
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